PacnpenenmMrenbHbI@ ¢ vearas | oum,

CceTm

POCCUNCKWI PbIHOK AKLLAIA

NEPE3AIPY3KA RAB-PEINYJINPOBAHWUSA BJIN3KA K 3ABEPLUEHUIO

Mopgenu koMmnaHum obHoBNeHbl B pe3ynbTaTe NepecMoTpa Taprdos

MapameTpbl TapugoobpaszoBaHUs yTBEPXKAEHbI MOYTU B NOJIHOM
obbeme. Ha npownon Hegene PepepansHas cnyxba no Tapudam
o0bbABMUNa NapaMeTpbl Tapudoobpaszosarusa ans 11 dunmanos MPCK.
Perynatopy ocrtaniocb NPUHATL peLleHre NnLlb No TpeM 13 64 pervo-
HOB. C y4eTOM HOBbIX AAHHbBIX Mbl MEPecMOTPeNn Halv (UHAHCOBbIE
MoAenu 1 noareepxgaem pekomMerngdaumio NMOKYTMATD akumm Hawmx
aBoputoB — MPCK LleHTpa 1 Mpusonxbs (MRKP RX — MOKYTATb)
n MPCK Bonrn (MRKV RX — MOKYMATb). Mbl Takxe noBbiCMAn pe-
KoMeHZaumo no akumam XongmHra MPCK, KoTopble ABASIOTCSH CaMbl-
MU nUKBUAHbIMK, 00 TOKYIATb Ha doHe CHUXeHUs BepOATHOCTU
nepecmoTpa TapudoBs.

RAB nony4aloT He Bce pervoHbl. O6bABNEHHbIE NapaMeTpbl Npef-
nonaraloT, 4to 43 pervoHa OyayT pabotatb Ha ocHoBe RAB-
Tapuoobpa3oBaHMs, a oCTanbHble 19 — MO cucTeMe JONArOCPOYHOM
NHOeKcaunmn Tapudos. Mbl cintaem RAB-perynupoBaHune 6onee 6na-
FOMPUATHBIM C TOYKM 3PEHNS BUAHWNSA Ha MHBECTULMOHHYIO NpMBIeKa-
TENbHOCTb KOMMAHWUIA, MOCKONbKY 3Ta CUCTEMA rapaHTUpyeT BO3BpaT
Ha WHBeCTMUMMW, TOrAa Kak [OnrocpoyHas MHAeKcaums Takoro
He npefnonaraert.

CuTyaumsa B ceKTope MNpoAcHUNach... Mbl NO3NTMBHO OLIEHVBaEM
peLleHne perynatopa. lpexne BCero OHO CyLeCTBEHHO CHUXKAaeT VH-
BECTULMOHHbIE PUCKM U MOXET CnocobCTBOBaThL MOBbILLEHMIO MPO-
3pa4HOCTM CeKTopa. Y4YuTbiBas, YTO 3amfaHMpOBaHHbIM Ha 2013-—
2017 rr. cpegHun pocT TapudoB cocTaBnseT MeHee 10% B rof,
OOMBLUMHCTBY PErMOHOB — 3a UCKITIOYEHNEM ABYX-TPEX YObITOYHbIX B
Cnbupn 1 Ha CeBepHoM KaBkaze — nmepecMoOTp YTBEPXKAEHHOro Mo-
pagKa 1 NapaMeTpoB PerynmpoBaHns, NO HalleMy MHEHUIO, He Yrpo-
xaeT. [1o3ToMy OOHOBMNEHHble OW3HeC-MNaHbl pacnpeaennTeNbHbIX
KOMMaHWM NPeacTaBAaoTCa BMNOHE BbINONHUMbIMU. OTMETUM Takxe,
YTO YPOBEHb AOXOLHOCTV WMHBECTULMIM U Npefernbl NOBbIWeHWSA Tapu-
(POB OKa3anmch Bbllle HaLLMX KOHCEPBATVBHbBIX OXMAAHWN. B 4acTHO-
1, 10-NpoueHTHbIV NpedenbHbIA PoCcT TapndOB MpeBbILaeT Hally
oueHky Ha 0,5 n.n. BbipaBHMBaHMe CTaBKW JOXOOHOCTM CTAPOro 1 HO-
BOrO Kanurana 3annaHupoBaHo Ha 2017 1., TO eCTb YeTbIpbM§ rofamMm
paHbLLe, YeM Mbl MPOrHO3MPOBAN.

...4TO O3HayvaeT cHUXXeHue puckos ana XonauHra MPCK. Mbl cum-
TaeM, 4YTO C YCTPaAHEHWEM HeonpeneneHHOCTM B OTHOLUEHWU OONro-
CPOYHbIX TapndoB puckin XonamHra MPCK cHmsmnuce. Kak cneacreuve,
Mbl VICKJTIOYUN COOTBETCTBYIOWNI ONCKOHT U3 Hallel OLEHKW XOn-
IVHra. HecMoTpst Ha To 4TO McxodHas BennymnHa RAB (iRAB) komna-
HWUK OKaszanacb Ha 14% HUMXe, YeM Mbl OXWAANM, Halla NPOrHO3Has
LeHa akumn XonamHra MPCK Beipocna fo 0,074 pgonn./akums, v Mol
M3MeHUIU pekoMeHaaumio ¢ JEPXKATD Ha MOKYTMATb.

RAB HMXe 0XUJaHUN B CBSI3U C nepexofoM TioMeHb3Hepro Ha
DONrOCPOYHYIO MHAEKcAUMIO. TIOMEHbIHEPro (He TopryeTcs) — ogHa u3
KpYMHENLNX pacrnpenenmnTenbHbIX KoMMaHui — OyaeT paboTaTb No MeToay

Hawwm cdasoputbi: MPCK LleHTpa u MpurBon>xbs
n MPCK Bonru
[TporHo3Hble LieHbl 1 pekoMeHaaLumm

Llena, Crapas HoBas [oten- Crapas HoBan

gonn,  Uenb,  Uemb,  WMan,  peg, pex.
gonn.  gonn. %
XongvHr MPCK 0,059 0,067 0,074 26 [epx.  Mokyn.

XonawHr MPCK, an 0,03 0040 0,045 22 [Jlepx.  MMokyn.
MPCKLlentpa u Mpve. 0,005  0,0071  0,0076 50  Mokyn. MMokyn.

MPCKBonru 0,002 10,0032 0,0032 46 Tokyn.  Mokyn.
MO3CK 0,039 0046 0,051 32 [Jlepx.  TMokyn.
MPCK CeB.-3an. 0,002 00026 00026 24  [epx. MMokyn.
MPCK LieHTpa 0,019 0025 0,023 20 Tokyn.  Mokyn.
MPCKIOra 0,002 10,0019 0,0018 13 [Jlepk.  [epx.
MPCKY pana 0,005 0,0052 0,0053 5  [Jlepx.  [epx.
MPCKCes Kamtaza 0783 1,04 087 12 Oepx.  [Jepx.
MPCK Cubupu 0,003 10,0027 0,0026 (5 fepx.  [Jlepx.
TNexaHepro 0,209 0,22 0,20 (3)  [Hepx.  [Hepx.
TNexatepro, an 0,600 0,79 083 39 TMokyn.  Mokyn.

Uctoyrmkmn: MMBB, oueHka YPATICWBa

MPCK XonauHr Topryetcs C npemMmuen
noEV/EBITDA

PbIHOYH ble KO3 MOULIMEHTbI
KomnaHus PIE EV/EBITDA

2011 2012M  2013n 2011 20120 2013N

Xonaur MPCK 35 72 53 36 38 35
MPCKLletrpa u Mpye. 37 199 49 31 42 3
MPCKY pana 40 81 4,9 22 2,2 19
MPCK LieHtpa 43 79 8,6 27 30 31
MPCK Cubunpn oTp. otp. o1p. 30 4,9 32
MPCKBonru 6,6 56 11,6 29 23 28
MPCKIOra 20,1 80 1,9 32 3,0 26
MPCK CeB. Karaza oTp. oTp. 31 20 21 14
MO3CK 3,1 41 42 23 2,4 23
MPCK CeBepo-3anana 73 89 4,6 25 25 19
TNeHaHepro oTp. 38 2.1 27 31 2,7

WIcTOYHMWKI: Aa HHble kKoMnaHuM, oleHka YPAJICVIba

KoTnpoekun XonanHra MPCK n nipekc PTC
OTHoCUTENbHAA AMHAMUKA
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WcroyHuku: Bloomberg

PbiHO4YHbIE AaHHble AencTBuTenbHbl Ha 31.10.2012 r.



PACMPELOENATENBHBIE CETA
IV YPAACMIE | kanuTAn
Mepesarpy3ka RAB-perynvpoBaHuns 6nmnska k 3aBepLueHmio

LLONroCpoYHOM MHAeKkcaumy Tapmndos. B 2011 r. iRAB komnaHum Obina oueHeHa B 92 mnpg pyb., 4to coctansano 13% oxu-
naemou Hamu iIRAB XonguHra MPCK. Mel cimtaem, 4to k 2017 1. TioMeHb3HEPro MoXeT BepHyTbca K RAB-perynvposaHuio.

MPCK LeHTtpa u Mpueomkbs n MPCK Ypana BbivrpatoT 6onblue apyrux. Bce dunmansl MPCK UeHtpa v MpnBonxbs —
KOMMNaHWK, ABNAIOLLENCH OOHUM 13 ABYX HalUMx (haBopuToB, — coxpaHunu RAB-perynnpoBaHue. CoBokynHas iRAB 3ton MPCK
OKa3anach Bbllle Halleln oueHKkM Ha 4,3%, Nockonbky Oblna CHUXeHa NWb Ha 5,3%), Toraa Kak Mbl OXMAANM 9-npoLeHTHOro
CHUXeHUs. BnaronpuaTHbIM oka3anocs petueHvie OCT u ansg MPCK Ypana (MRKU RX — IEPXXATb). Tak, YensabaHepro, HeCMOT-
ps Ha HecornacMe Co CTOPOHbI MECTHbIX BRacTen, NPOAOXUT paboTy Ha ocHoBe RAB. B pe3ynbTaTe ncxonHas sBennymnHa RAB
MPCK Ypana coctaBuna 41 mnpp py6. — 370 Ha 12 % Bbllle Hallero nporHo3a.

MO3CK u JleHaHepro oxunpaemo coxpaHunu RAB-tapudbl. MO3CK 1 JleHsHepro npogomnxat pabotatb B pamkax RAB-
perynuposaHug. Kpome Toro, nx n3Ha4anbHble RAB He n3mMeHunmcb. HYT1o kacaetcs MPCK LieHTpa, TO cuTyaums octaeTcs Heon-
peLeneHHon NWLb B Of4HOM pervoHe (r. Jinneuk). B AByx pervoHax GyaeT ncnonb3oBaTbCs CUCTEMA LOFOCPOHHON MHAEKCa-
LnK, a B oCTallbHbIX BOCbMW — RAB-perynmpoBsaHue.

MPCK Cu6upu u MPCK Bonru He onpaBsaanu oxxuganum no iRAB. RAB-napametpbl MPCK Crnbupn n MPCK Bonru okasa-
TINCb HMXE HalMX oleHok. [ns BocbMu 13 Aessath dunmnanos MPCK Cnbupn, ckopee Bcero, byneT BBefeHa AONrOCPOYHYyas
nHoekcaums TapudoB. Takim obpasom, cymmapHas iRAB MPCK Crnbupum cokpatntcs Ha 84% 1o 9 mnpg pyod. ¢ nepBoHavasb-
HOro ypoBHsa 45 MnpA py6. Mbl 0TMeYanu 3T PUCKM B HalLEM KOMMEHTapuK nepef, BbIXxoAoM (MUHAHCOBbIX pe3ynbtatoB MPCK
Xongwhra 3a 1 n/r 2012 r. Gunuansl MPCK Bonru Bce 6e3 mckniodeHus coxpaHunm RAB-TapudoobpasosaHme, ogHako iRAB
KOMMaHWKM cocTaBuT 48 Mnpp pyo., 4To Ha 4% HUXKe NPOrHO3a PYKOBOLACTBA M HALUNX OXMAAHWUN.

Mpobnema «nocsiegHer MUNU» OCTaeTCsl HepeLleHHOM. ocne yTBepXXAeHUs TapUdOB OCHOBHbIE PUCKK, MO HalleMy MHe-
HUIO, CBSI3aHbl C CUCTEMOW NMepPeKpecTHOro CyoCcnanMpoBaHus. 1o Tak Ha3biBaeMbIM KOHTPAkTaM MOCNenHen MU KpyrHble Npo-
MbILLeHHbIe NOTPebUTENN BbIHYXAeHbI onnadnsate MPCK HenpefocTaBneHHble yCnyrm, cyocmampys TakuMm obpasoM HUsKme
pacnpefenutenbHble Tapudbl Ans HaceneHus. MofobHas npakTka NPUBOAUT K TOMY, YTO MPOMbILUNIEHHbIE NOTPebuTenyn oTka-
3bIBatoTCs oT ycnyr MPCK B nonb3y OCK. Hanbonee octpo npobnemMa «nocnefHen Munamy» ctout nepef KpacHospcknm dunmna-
nom MPCK Cnbupn. B 2010-2012 rr. KoMNaHus noTepsina HeCKonbko MUNNNMapaoB pybnen 1, HeCMOTPS Ha HECKOJbKO Cyaeb-
HbIX pa3bupaTenscTB, KOMMNEHcaLMM Tak 1 He nonyduna. B 2013 r. KpacHospckm hunman nepenget ¢ RAB-perynnposaHns Ha
CUCTEMY LONTOCPOYHON MHAEKCALMN TapU@OB, HTO ML OCIOXHUT A8 HEro NoflyHeHne KOMMEeHCaLMOHHbIX BbinaaT. Momumo
MPCK Crbupu, 3Ha4mTENbHAN 00N KOHTPAKTOB «MoCnefHer Munmn» xapaktepHa ans MPCK Ypana n MPCK LieHTpa.

PekomeHpauusa no akumam MO3CK n MPCK CeBepo-3anaaa nosbiieHa o NMOKYIATbD. Vcxoasa 13 yTBepXAeHHbIX Ta-
PUGOB, Mbl NEPECMOTPENN HALUM NPOrHO3HbIE LieHbl A8 KOMNAHWA pacnpefennTelbHoro cektopa. B mtore mMbl NoBbICKMAV pe-
KomeHaaumio no akumsm MO3CK ¢ EPXKATH no MOKYMATb ¢ nporHosHow LeHow 0,051 gonn./akums (B GaHHOM Ciydae Mbl
YHUNK TakKe BbICOKME (hMHAHCOBbIE MOKa3aTenn KoMnaHuv 3a 1 n/r 2012 r.). Mbl Takke NOBbICUAM PEKOMEHAALMIO MO aKLMsM
MPCK Cesepo-3anaga ¢ JEPXXATb no MOKYTIATb, nprHaB BO BHMMaHVe ycnelwHbivi nepexof KapensHepro Ha RAB.

MPCK UeHTpa n MNMpusomkba n MPCK Bonru — nyywimne ctaBku Ha npuBatusaumio. HefasHo MYH3KOHOMPa3BUTA Nofg-
TBEPAMNO CBOU MNNaHbl NPUBATL3MPOBaTL OAHY-[Be pacnpeaenuTensHble KoMmnaHmm B Oyayuiem rogy. MPCK LieHTpa v Mpuson-
bt 1 MPCK Bonrum, € Halen TOYKM 3peHns, SBASIOTCA NYHLUVMM CTaBKaMU Ha NMPeACTOALLYIO MPMBATMU3aLMIO, MOCKOMbKY BCE UX
pernoHarnbHble hunnansl pabotatoT no cucteme RAB. bonee Toro, 3T Tpy KOMMNaHWN MAATAT AMBUAEHAb!: KOIDDUUNEHT ANBU-
OeHOHbIX BbINIaT Ha ypoBHe 7—15% B 2012 r. npegnonaraet AMBMAEHAHYIO LOXOOHOCTb, paBHyto 2%. Ecnn HOBble BNagenblbl
MPCK noBbICAT KO3 dULMEHT BbinaTt 40 25%, AMBMAEHOHAs LOXOLHOCTb Mo 1Toram 2013 1. MOXeT [OCTUYb NpUBeKaTesb-
HbIX 4—6%.
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..CcNepexogom pspa permoHoBs

OTtnyck no RAB-Tapudam cHuxaetcs...
Ha [L,O0NroCPOYHYIO MHAEKCALMIO

CrpykTtypa otnycka MPCK XonguHras 2011 1. CrpykTtypa otnycka MPCK XonguHra s 2013 1.
no cucteMam TapuoobpasoBaHms no cucteMam TapucoobpasoBaHms

1%

B RAB-perynupoBatme W RAB-perynuposanue

HonrocpoyHas uHaekcaums [lonrocpoyHas MHaekcaLus

WcroyHuku: oueHka YPASICUba WcroyHukm: oueHka YPAJICUba

JInwb nsate u3 11 poyepHnx komnaHmn Xonaudra MPCK nonHocTblo nepelwunu Ha RAB-perynupoBaHue

BbipaboTka 31eKTpO3IHEPr M B 3aBUCUMOCTU OT METOLA PerynmpoBaHus, Miapa KBty

ERAB ' UHpekcauus
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WcroyHmkm: oueHka YPAJICUba

BONbLUNHCTBO A04YepPHNX KOMMAaHUM TOPryoTcs ¢ ANCKOoHToM K XonauHry MPCK
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WcroyHmkm: oueHka YPAJICWba

Bo3Bpart Ha cTapble 1 HOBble UHBeCTULMN K 2017 r. AO0MKEH CPaBHATbCS

CDEJ:I,HHFI 0OXOOHOCTb CTapOro N HOBOIo KannTaJioB
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UctouHukn: oueHka YPAJTICUba
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JLlonrocpoyHbIf pocT TapudgoB He NpeBbicUT 8%

[MporHo3s pocra Tapndos, %
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Hawum npepbiayLime oueHKU nepecMoTpeHbl

MporHo3bl hMHAHCOBLIX NOKa3aTeNen pacrnpenenmTeNibHbIX KOMMaHWUIA, MITH LOSI.

20121 20130 2014n 2015M 20121 20130 20140 2015M
XonaunHr MPCK MPCK LleHTpa 1 MpuBonxba
Bbipyuka, MnH gonn. 21125 21916 23223 25117 Bbipyuka, MnH gonn. 2029 2144 2325 2544
MpexHuli npoeHo3 21607 21140 21522 22 896 pexHutl npoeHo3 2042 2354 2553 27%4
PasHuya, % 2) 4 8 10 PasHuya, % (1) 9) 9) 9)
EBITDA, mniH nonn. 3627 3996 4397 4987 EBITDA, mnH gonn. 280 395 430 453
MpexHuti npoeHo3 3691 3640 4059 4694 MpexHuti npoeHo3 290 346 398 464
Pasnuua, % (2) 10 8 6 PasHuya, % (3 14 8 3
Yucrast npubbinb, MAH fonn. 391 535 632 834 Yucras npubbinb, MAH gonn. 29 118 142 145
MpexHuli npoeHo3 515 455 528 723 pexHutl npoeHo3 37 83 119 155
Pasnuua, % (24) 18 20 15 PasHuya, % (22) 42 20 (6)
MO3CK NeHanepro
Bbipyuyka, MnH gonn. 3941 4039 4304 4535 Bbipyuyka, MnH gonn. 1227 1303 1416 1605
MpexHuli npoeHo3 3962 3795 4124 4501 pexHutl npoeHo3 1227 1218 1333 1456
PasHuya, % (1) 6 4 1 PasHuya, % - 7 6 10
EBITDA, mniH gonn. 1350 1362 1454 1503 EBITDA, mnH gonn. 293 346 389 497
[MpexHuli npoeHo3 1250 1078 1223 1380 MpexHuti npoeHo3 294 263 311 354
PasHuya, % 8 26 19 9 PasHuya, % (0) 31 25 40
Yucrast npubbinb, MAH fonn. 461 447 443 424 Yucras npubbinb, MAH gonn. 63 113 129 207
MpexHuli npoeHo3 396 239 251 306 pexHutl npoeHo3 64 47 72 102
Pasnuua, % 16 87 76 38 PasHuya, % (1) 139 78 102
MPCK LleHTpa MPCK Bonru
Bbipyuyka, MnH gonn. 2340 2415 2649 2887 Bbipyuyka, MnH gonn. 1705 1758 1915 2095
MpexHuli npoeHo3 2340 2419 2653 2891 TpexHutl npoeHo3 1705 1764 1917 2098
PasHuya, % (0) (0) 0) PasHuya, % - (0) (0) (0)
EBITDA, mnH gonn. 459 450 542 611 EBITDA, mnH gonn. 240 199 238 275
[pexHutl npoeHo3 461 457 551 618 pexHutl npoeHo3 237 207 245 282
PasHuya, % (0) (2) (2) (1) PasHuua, % 1 (3) (3) 2)
Yucrast npubbinb, MAH fonn. 101 93 121 135 Yucras npubbinb, MAH gonn. 71 34 48 62
MpexHuli npoeHo3 102 98 131 147 pexHutl npoeHo3 69 34 46 58
Pasnuua, % (1) (6) (7) Gl PasHuya, % 3 0) 4 7
MPCK Cu6upm MPCK CeBepo-3anaga
Bbipyuyka, MnH gonn. 1775 1880 2043 2249 Bbipyuyka, MnH gonn. 1148 1247 1375 1509
MpexHuli npoeHo3 1775 1872 2025 2219 TpexHutl npoeHo3 1130 1186 1298 1423
PasHuya, % 0 1 1 PasHuya, % 2 5 6 6
EBITDA, mniH gonr. 81 123 166 248 EBITDA, mniH gonn. 136 186 238 287
[pexHutl npoeHo3 81 117 153 225 [pexHutl npoeHo3 121 139 178 218
PasHuya, % - 5 9 10 PasHuya, % 12 34 K] 32
Yucrast npubbinb, MAH fonn. (62) (47) (15) 53 Yucras npubbinb, MAH gonn. 22 43 76 109
[MpexHuli npoeHo3 (62) (53) (28) 34 MpexHutl npoeHo3 11 6 30 56
PasHuya, % - - 53 PasHuya, % 110 672 158 96
MPCK Ypana MPCK tOra
Bbipyuyka, MnH gonn. 2181 2220 1989 2153 Bbipyuyka, MnH gonn. 885 916 969 1017
MpexHuli npoeHo3 2179 2218 1987 2151 pexHutl npoeHo3 896 897 939 1000
PasHuya, % 0 0 0 0 PasHuya, % (1) 2 3 2
EBITDA, mniH gonr. 291 335 182 207 EBITDA, mniH gonr. 202 238 246 239
[pexHutl npoeHo3 289 337 186 209 pexHutl npoeHo3 248 222 224 232
PasHuya, % 1 (1) 2) (1) PasHuya, % (18) 7 10 3
Yucrast npubbinb, MAH fonn. 54 91 (34) (37) Yucras npubbinb, MAH gonn. 10 42 41 29
MpexHuli npoeHo3 53 92 (30) (36) pexHutl npoeHo3 66 50 45 48
PasHuya, % 3 2) - PasHuya, % (85) (16) (10) (39)

WcroyHmkmn: oueHka YPAJICHba
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XonguHr MPCK

OTyeT 0 NpUGLINAX U yobiTkax, MCDO, MnH gonn. 2008 2009 2010 2011 20120 2013N0 2014nN 20150
Bbipyuka 16 009 14 545 18706 21607 21125 22005 23 306 25218
CebecToumocTb peanuaauum 13338 11825 15358 17749 17 498 18 009 18 909 20231
M3Hoc 1 amopTu3aums 1363 1271 1539 1841 2212 217 2343 2517
EBITDA 2863 2918 3348 3859 3627 3996 4397 4987
EBIT 1307 1450 1810 2018 1415 1825 2055 2470
MMpu6binb A0 HANOrooBNOXeHs 1072 888 1556 1827 944 1248 1378 1735
Hanoru 217 203 415 500 189 250 276 347
[lonsi MeHbLUMHCTBA 351 250 400 529 364 463 470 554
Yucras npubbink (yobIToK) 444 435 4 798 391 535 632 834
Mokasartenu 6anaHca, MAH gonn.

OcHoBHblIe (hoHAbI, HETTO 21340 17705 20169 23 408 25634 27278 29123 30 557
[Mpoyne BHEOBOPOTHLIE AKTUBI 1613 503 569 616 546 529 525 520
BHeoGopoTHbIe akTUBbI 22953 18 207 20737 24024 26179 27 807 29 648 31078
[leHexHble CpeacTBa W SKBUBaneHTbI 785 921 832 1663 1172 1678 2188 2348
[lebuTopckan 3afomKeHHOCTb 2606 2951 3302 3354 3369 3446 3616 3828
3anach! 480 356 375 439 481 498 527 556
Mpouve 06OpOTHbIE CpeACTBa 170 253 425 451 238 231 229 2217
CoBOKynHbIe 06OPOTHbIE CPeACTBa 4042 4481 4933 5908 5260 5853 6561 6959
AKTUBbI 26 995 22689 25671 29931 31439 33 660 36 209 38036
AKUMOHEpHBII KanuTan 7709 6503 7826 9082 9443 9692 10 245 10989
[lons MeHbWWHCTBa 5519 4720 5409 6031 6374 6 644 7060 7553
KpenuTopckas 3afomKkeHHOCTb 3897 5526 6159 6537 6328 6087 6132 6223
KpaTtkocpouHbii gonr 2232 2119 907 918 646 626 621 616
CoBoKynHble Tekylme obsizaTenscTea 6256 7709 7163 7635 7153 6 886 6926 7009
[onrocpoyHbii gonr 3503 2641 4034 5748 6949 8303 9 861 10387
[TlonrocpouHble 06si3atenscTBa 4008 1116 1239 1435 1520 2134 217 2098
0O6s3atenbcTBa 13767 11465 12436 14818 15623 17 324 18 904 19494
CoGCTBEHHbII kKanuTan, AoNns MeHbIUMHCTBA M 06s13aTenbCcTBa 26 995 22 689 25671 29931 31439 33 660 36 209 38 036

OT4YeT 0 ABNKEHUMN AEHEXHbIX cpencTB, MIH gonn.

[leHexHble NOTOKM OT onepauui, HeTTo 1455 2187 2814 3306 3182 3485 3986 4508
YucToe n3MeHeHue 060pOTHOrO kanuTana (855) (11) (148) 42 (256) (261) (136) (133)
[leHeXHble NOTOKM OT MHBECTULIMIA (4 250) (2002) (2530) (4 250) (4517) (4 591) (4411) (4 205)
Kansatpatbl (4 682) (2052) (2530) (4 250) (4517) (4 591) (4411) (4 205)
[leHexHble NOTOKM OT PUHAHCMPOBaHUA 1184 (362) 79 1950 850 1647 949 (124)
Pocr (cokpalLieHne) AeH. CPEACTB U 3KBUBANEHTOB, HETTO (1611) 135 (88) 831 (491) 505 511 160
[leHexHble CpeAcTBa M IKBMBANEHTbI Ha HaYano nepvoaa 2 396 785 921 832 1663 1172 1678 2188
[leH. cpeacTBa U 3KBUBANEHTbI Ha KOHeL, nepuoaa 785 921 832 1663 1172 1678 2188 2348

PeHTabenbHOCTb M NOKa3aTenu pocra
PeHTabenbHocTb, %

PeHTabenbHocTs no EBITDA 17,9 20,1 17,9 179 17,2 18,2 18,9 19,8
Yucras peHTabenbHocTb 28 30 4,0 37 1,9 24 2,7 33
Poct, %

PocT Bbipyyku, % - 9) 29 16 2 4 6 8
Poct EBITDA, % - 19 14,8 15,2 (6,0) 10,2 10,1 134
PocT unctoit npubeinu, % - 2 70 8 (51) 37 18 32
KoadpduumneHTbl

B pacuete Ha akuuto

EBITDA/akuus, gonn. 0,060 0,061 0,070 0,081 0,076 0,083 0,092 0,10
MpuBbInk Ha akywio, fonn. 0,0093 0,0091 0,015 0,017 0,0082 0,011 0,013 0,017

[vBueHab! Ha akuuio, Aons. - - - - - R - R

[NloxogHocTb kKanuTana, %

ROE 58 6,1 10,3 94 42 5,6 6,3 79
ROIC 4,0 43 71 6,0 25 31 33 4,0
ROA 16 18 31 2,9 1,3 1,6 18 2.2
AdhdbeKTUBHOCTD, %

KanenoxeHus/Mpogaxm 29,2 141 13,5 19,7 214 20,9 18,9 16,7
O60opoTHbIit kanuTan/Mpogaxm 20,3 245 219 19,6 19,4 19,0 18,8 18,3
OueHka

PIE 6,3 6,5 39 35 72 53 45 35
PIS 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
EV/S 09 1,0 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6 0,6
EV/EBITDA 49 48 42 36 38 35 32 28
PICF 2,0 1,3 1,0 09 09 0,8 0,7 0,6
P/B 04 04 0,4 03 0,3 0,3 0,3 03

VICTOYHMKI: faHHbIe KoMnaHuy, oleHka YPAJICVba



PACMPELENNTENBHBIE CETU
IV YPAACMIE | kanuTAn

Mepesarpy3ka RAB-perynvpoBaHuns 6nmnska k 3aBepLueHmio

MPCK LleHTpa n lNMpuBomxbsa

OTyeT 0 NpUGLINAX U yobiTkax, MCDO, MnH gonn. 2008 2009 2010 2011 20120 2013N0 2014nN 20150
Bbipyuka 1541 1492 1798 2199 2029 2193 2361 2538
CebecToumocTb peanuaauum 1440 1423 1724 1968 1931 1978 2118 2285
M3Hoc 1 amopTu3aums 125 118 120 145 182 180 186 200
EBITDA 226 187 194 376 280 395 430 453
EBIT 101 69 74 231 98 215 244 253
[Mpu6binb A0 HANOrooBNOXEHS 87 39 40 196 36 147 177 181
Hanoru 11 15 13 42 7 29 35 36
[lons MeHblMHCTBA - - - - - - - -
Yucras npubbink (yobIToK) 75 24 27 154 29 118 142 145
Mokasartenu 6anaHca, MAH gonn.

OcHoBHbIe (hoHAbI, HETTO 1346 1340 1474 1686 1950 2011 2151 2326
[Mpoyne BHEOBOPOTHLIE aKTUBI 3 30 29 34 36 36 35 35
BHeo6opoTHbIE aKTUBbI 13717 1370 1503 1720 1987 2047 2187 2361
[leHexHble CpeAcTBa W SKBUBaneHTbI 84 83 104 122 20 29 5 48
[lebuTopckan 3afomKeHHOCTb 154 206 157 174 187 193 207 218
3anach! 24 27 28 31 35 37 39 42
Mpouve 06OpOTHbIE CpeAcTBa 17 13 5 98 156 153 152 150
CoBOKynHbIe 06OPOTHbIE CPeACTBa 278 329 293 425 398 412 404 458
AKTUBbI 1655 1700 1796 2145 2385 2458 2590 2819
AKUMOHEpHbIN KanuTan 923 925 939 1029 1135 1231 1364 1494
[ons MeHbLWWHCTBA - - - - - R - R
KpenuTopckas 3afomKkeHHOCTb 228 207 220 208 224 220 226 236
KpaTkocpouHblit gonr 36 177 55 55 59 58 58 57
CoBoKynHble Tekylume obsizaTenscTea 272 398 290 284 306 300 306 315
[DonrocpouHblit gonr 329 245 453 664 714 701 696 788
[onrocpoyHble 0b6s3aTensCcTBa 132 132 114 168 231 226 225 222
0O6s3atenbcTBa 732 775 857 1116 1250 1227 1226 1326
CoGCTBEHHbIV KanuTan, Aons MeHbIUMHCTBA M 06513aTenbCcTBa 1655 1700 1796 2145 2385 2458 2590 2819

OT4YeT 0 ABNKEHUMN AEHEXHbIX cpencTB, MIH gonn.

[leHexHble NOTOKM OT onepauui, HeTTo 210 122 188 288 270 354 383 413
YucToe n3MeHeHue 060pOTHOTO kanuTana 55 (49) 36 5 (2 (11) (11) (3)
[leHexXHbIe NOTOKM OT UHBECTULIUN (422) (133) (268) (440) (321) (278) (340) (399)
Kansatpatbl (422) (133) (268) (440) (321) (278) (340) (399)
[leHexHble NOTOKM OT PUHAHCUMPOBAHUA 292 10 100 17 (51) (68) (66) 29
Pocr (cokpalLieHne) AeH. CPEACTB U 3KBUBANEHTOB, HETTO 80 1) 21 18 (102) 9 (24) 43
[leHexHble CpeAcTBa M IKBMBANEHTLI Ha HaYano nepuoaa 3 84 83 104 122 20 29 5
[leH. cpeacTBa U 3KBUBANEHTbI Ha KOHeL| nepuoaa 84 83 104 122 20 29 5 48

PeHTabenbHOCTb M NOKa3aTenu pocra
PeHTabenbHocTb, %

PenTabenbHocTs no EBITDA 14,6 12,6 10,8 171 13,8 18,0 18,2 178
Yucrasn peHTabenbHocTb 49 16 1,5 7,0 14 54 6,0 57
Poct, %

PocT Bbipyyku, % - (3) 21 22 (8) 8 8 7
Poct EBITDA, % - (16,9) 37 93,8 (25,7) 411 838 54
Pocr unctoit npubeinu, % - (68) 14 461 (81) 310 20 2
KoadpduumneHTbl

B pacuete Ha akuuto

EBITDA/akuus, gonn. 0,0020 0,0017 0,0017 0,0033 0,0025 0,0035 0,0038 0,0040
Mpubbinb Ha akuuio, Aonn. 0,00067 0,00021 0,00024 0,0014 0,00025 0,0010 0,0013 0,0013

[vBueHab! Ha akuuio, Aons. - - - - - R - R

[NloxogHocTb kKanuTana, %

ROE 82 2,6 29 15,7 2,7 10,0 10,9 10,2
ROIC 6,0 2,0 21 10,0 1,6 6,2 71 6,7
ROA 4,6 14 16 78 1,3 4,9 56 54
AdhdbeKTUBHOCTD, %

KanenoxeHus/Mpogaxm 274 8,9 14,9 20,0 15,8 12,7 144 15,7
O60opoTHbIit kanuTan/Mpogaxm 12,6 16,5 10,5 13,8 18,6 17,5 16,9 16,2
OueHka

PIE 76 24,2 211 36 20,3 5,1 39 39
PIS 04 04 0,3 03 0,3 0,3 0,2 0,2
EV/S 08 08 0,6 05 0,6 05 05 05
EV/EBITDA 52 6,2 6,0 31 42 30 2,7 2,6
PICF 2,7 47 3,0 2,0 21 1,6 15 14
P/B 0,6 0,6 0,6 0,6 05 0,5 04 04

VICTOYHMKI: faHHbIe KoMnaHuu, oleHka YPAJICVba



PACMPELENNTENBHBIE CETU
IV YPAACMIE | kanuTAn

Mepesarpy3ka RAB-perynvpoBaHuns 6nmnska k 3aBepLueHmio

MPCK Bonrn

OTyeT 0 NpUGLINAX U yobiTkax, MCDO, MnH gonn. 2008 2009 2010 2011 20120 2013N0 2014nN 20150
Bbipyuka 1235 929 1302 1636 1705 1758 1915 2095
CebecToumocTb peanuaauum 1102 865 1264 1554 1595 1686 1816 1968
M3Hoc 1 amopTu3aums 96 89 93 11 130 128 139 149
EBITDA 229 153 131 193 240 199 238 275
EBIT 132 64 38 82 110 72 99 127
TMpu6binb A0 HANOrooBNOXEHs 112 48 29 73 89 43 60 77
Hanoru 30 7 11 13 18 9 12 15
[lons MeHblMHCTBA - - - - - - - -
Yucras npubbink (yobIToK) 82 4 19 60 il 34 48 62
Mokasartenu 6anaHca, MAH gonn.

OcHoBHblIe (hoHAbI, HETTO 871 837 873 971 1217 1309 1404 1529
[Mpoyne BHEOBOPOTHLIE aKTUBI 38 34 24 22 23 23 23 22
BHeo6opoTHbIEe aKTUBbI 909 871 897 993 1240 1332 1426 1552
[leHexHble CpeAcTBa W SKBUBaNeHTbI 16 14 48 63 34 106 192 246
[lebuTopckan 3afomKeHHOCTb 86 101 74 115 142 163 196 235
3anach! 29 26 30 30 49 52 55 58
Mpouve 06OpOTHbIE CpeAcTBa 23 35 18 46 35 34 34 34
CoBOKynHbIe 0GOPOTHbIE CPeACTBa 154 176 170 253 261 356 477 573
AKTUBbI 1063 1047 1067 1246 1501 1687 1903 2124
AKUMOHEpHbIN KanuTan 675 700 709 729 842 860 902 953
[ons MeHbLWWHCTBA - - - - - R - R
KpenuTopckas 3afomKkeHHOCTb 91 63 1M 206 185 198 213 230
KpaTtkocpouHbii gonr 102 6 3 2 3 3 3 3
CoBoKynHble Tekylme obsizaTenscTea 209 94 125 219 199 212 221 245
[onrocpoyHbii gonr 119 193 170 215 365 522 681 835
[onrocpouHble 0b6s3aTensCcTBa 60 60 64 83 95 93 93 92
0O6s3atenbcTBa 388 347 358 518 659 827 1001 117
CoGCTBEHHbIV KanuTan, Aons MeHbIUMHCTBA M 06513aTenbCcTBa 1063 1047 1067 1246 1501 1687 1903 2124

OT4YeT 0 ABNKEHUMN AEHEXHbIX cpencTB, MIH gonn.

[leHexHble NOTOKM OT onepauui, HeTTo 162 110 188 206 149 180 206 234
YucToe n3MeHeHue 060pOTHOTO kanuTana (32) (31) 63 45 (73) (11) (20) (25)
[leHexXHbIe NOTOKM OT UHBECTULIMNA (254) (69) (138) (245) (306) (243) (243) (290)
Kansatpatbl (254) (69) (138) (245) (306) (243) (243) (290)
[leHexHble NOTOKM OT PUHAHCUMPOBAHUA 91 (43) (16) 53 128 135 123 110
Pocr (cokpallieHne) AeH. CPEACTB U 3KBUBANEHTOB, HETTO (2) (2) 34 14 (29) 72 86 54
[leHexHble cpeAcTBa M IKBMBANEHTbI Ha HaYano nepvoaa 18 16 14 48 63 34 106 192
[leH. cpeacTBa U 3KBUBANEHTbI Ha KOHel, nepuoaa 16 14 48 63 34 106 192 246

PeHTabenbHOCTb M NOKa3aTenu pocra
PeHTabenbHocTb, %

PeHTabenbHocTs no EBITDA 18,5 16,5 10,1 11,8 14,1 1,3 124 13,1
Yucrasn peHTabenbHocTb 6,6 44 14 37 4,2 1,9 25 29
Poct, %

PocT Bbipydku, % - (25) 40 26 4 3 9 9
Poct EBITDA, % - (33,0) (14,5) 475 244 (17,0) 19,3 15,5
Pocr unctoit npubeinu, % - (50) (55) 221 19 (52) 40 28
KoadpduumneHTbl

B pacuete Ha akuuto

EBITDA/akuus, gonn. 0,0013 0,00086 0,00073 0,0011 0,0013 0,0011 0,0013 0,0015
Mpubbinb Ha akuuio, Aonn. 0,00046 0,00023 0,00010 0,00034 0,00040 0,00019 0,00027 0,00034

[vBueHab! Ha akuuio, Aons. - - - - - R - R

[NloxogHocTb kKanuTana, %

ROE 121 6,0 2,7 84 9,1 4,0 54 6,6
ROIC 10,3 49 2,1 6,6 6,6 26 32 37
ROA 77 39 18 5.2 52 2,2 2,7 3,1
AdhdbeKTUBHOCTD, %

KanenoxeHus/Mpogaxm 20,6 74 10,6 15,0 17,9 13,8 12,7 13,9
O60opoTHbIit kanuTan/Mpogaxm 11,2 174 9,3 11,7 13,3 14,2 14,9 15,6
OueHka

PIE 48 97 22,2 6,5 56 11,7 82 6,5
PIS 03 04 03 0,2 0.2 0,2 0.2 0,2
EV/S 04 0,6 04 03 03 03 03 03
EV/EBITDA 24 36 42 2,9 23 28 23 2,0
PICF 25 36 2,1 19 2,7 22 1,9 1,7
P/B 0,6 0,6 0,6 05 05 05 04 04

VICTOYHMKI: faHHbIe KoMnaHuu, oleHka YPAJICVba



PACMPELENNTENBHBIE CETU
IV YPAACMIE | kanuTAn

Mepesarpy3ka RAB-perynvpoBaHuns 6nmnska k 3aBepLueHmio

MO3CK

OTyeT 0 NpUGLINAX U yobiTkax, MCDO, MnH gonn. 2008 2009 2010 2011 20120 2013N0 2014nN 20150
Bbipyuka 2629 2704 3678 4 405 3941 4039 4304 4535
CebecToumocTb peanuaauum 2375 2093 2942 3597 3307 3378 3619 3873
M3Hoc 1 amopTu3aums 335 322 439 563 669 656 723 793
EBITDA 759 983 1225 1418 1350 1362 1454 1503
EBIT 34 645 784 855 680 707 31 709
[Mpu6binb A0 HANOrooBNOXEHS 262 441 702 798 576 559 553 530
Harnoru 49 110 145 184 115 112 111 106
[lons MeHblMHCTBA - - - - - - - -
Yucras npubbink (yobIToK) 213 331 557 614 461 447 443 424
Mokasartenu 6anaHca, MAH gonn.

OcHoBHbIe (hoHAbI, HETTO 5536 5867 6211 6389 7288 7952 8743 9148
[Mpoyne BHEOBOPOTHLIE aKTUBI 956 935 470 467 502 493 490 484
BHeoGopoTHbIe akTUBbI 6491 6 802 6681 6 856 7790 8445 9233 9633
[leHexHble CpeAcTBa W SKBUBaneHTbI 209 252 96 122 287 21 1085 950
[lebuTopckan 3afomKeHHOCTb 356 435 783 686 663 687 733 m
3anach! 97 73 55 65 75 79 83 88
Mpouve 06OpoTHbIE CpeAcTBa - 23 21 20 21 21 21 21
CoBOKynHbIe 06OPOTHbIE CPeACTBa 662 782 954 894 1045 1513 1922 1830
AKTUBbI 7153 7584 7635 7750 8836 9958 11155 11 462
AKUMOHEpHbIN KanuTan 2683 2960 3464 3817 4559 4919 5327 5690
[ons MeHbLWWHCTBA - - - - - R - R
KpenuTopckas 3afomKkeHHOCTb 766 2629 2536 2172 2155 2072 2067 2053
KpaTkocpouHbiit gonr 674 1004 347 202 123 121 120 119
CoBoKynHble Tekylume obsizaTenscTea 1469 3901 2929 2408 2303 2217 2211 2195
[onrocpoyHbiit gonr 1241 673 962 1241 1669 2523 3319 3283
[lonrocpouHble 06s3aTensCcTBa 1761 50 281 284 305 300 298 294
0O6s3arenbcTBa 447 4624 4172 3933 4217 5039 5828 5772
CoGCTBEHHbI kKanuTan, AoNns MeHbIUMHCTBA M 06f13aTenbCcTBa 7153 7584 7635 7750 8836 9958 11155 11462

OT4YeT 0 ABNKEHUMN AEHEXHbIX cpencTB, MIH gonn.

[leHexHble NOTOKM OT onepauui, HeTTo 1127 1018 1002 1002 1106 1165 1297 1354
YucToe n3MeHeHue 060pOTHOTO kanuTana 511 184 74 (394) (112) (85) (47) (43)
[leHexXHbIe NOTOKM OT UHBECTULIUN (1613) (550) (623) (998) (1092) (1458) (1571) (1297)
Kanaatpatbl (1613) (550) (623) (998) (1092) (1458) (1571) (1297)
[leHexHbIe NOTOKM OT PUHAHCMPOBAHUA 535 (426) (535) 23 150 733 632 (191)
Pocr (cokpalLieHne) AeH. CPEACTB U 3KBUBANEHTOB, HETTO 49 42 (156) 27 164 440 358 (134)
[leHexHble cpeAcTBa M IKBMBANEHTbI HAa HaYano nepuoaa 160 209 252 96 122 287 727 1085
[leH. cpeacTBa M 3KBUBaNeHTbI Ha KOHeL nepuoga 209 252 96 122 287 727 1085 950

PeHTabenbHOCTb M NOKa3aTenu pocra
PeHTabenbHocTb, %

PenTabenbHocTb no EBITDA 28,9 36,4 33,3 32,2 34,3 33,7 338 331

Yucrasn peHTabenbHocTb 8,1 12,2 15,1 13,9 1,7 11 10,3 93

Poct, %

PocT Bbipyyki, % - 3 36 20 (1) 2 7 5

Poct EBITDA, % - 29,6 245 15,8 (4,8) 0,9 6,7 33

Pocr unctoit npubeinu, % - 56 68 10 (25) (3) (1) (4)
KoadpduumneHTbl

B pacuete Ha akuuto

EBITDA/akuus, gonn. 0,016 0,020 0,025 0,029 0,028 0,028 0,030 0,031

MpuBbInk Ha akuwio, fonn. 0,0044 0,0068 0,011 0,013 0,0095 0,0092 0,0091 0,0087

[vBueHab! Ha akuuio, Aons. - - - - - R - R

[NloxogHocTb kKanuTana, %

ROE 79 1,7 17,3 16,9 11,0 94 8,6 77
ROIC 54 838 13,8 13,0 8,2 6,5 55 48
ROA 30 45 73 8,0 56 48 42 37
AdhcbeKTUBHOCTD, %

KanenoxeHus/Mpogaxm 61,4 20,3 16,9 22,7 27,7 36,1 36,5 28,6
O60opoTHbIit kanuTan/Mpogakm 17,2 19,6 23,3 17,5 19,3 19,5 19,5 19,4
OueHka

PIE 838 57 35 30 41 42 42 44
PIS 0,7 0,7 05 04 0,5 0,5 04 04
EV/S 12 12 09 0,7 038 08 0,7 0,7
EV/EBITDA 42 33 2,6 23 24 23 22 2,1
PICF 17 18 1,9 1,9 17 1,6 14 14
P/B 0,7 0,6 05 05 0,4 04 04 0,3

VICTOYHMKI: flaHHbIe KoMnaHuy, oleHka YPAJICVba



PACMPELENNTENBHBIE CETU
IV YPAACMIE | kanuTAn

Mepesarpy3ka RAB-perynvpoBaHuns 6nmnska k 3aBepLueHmio

MPCK CeBepo-3anapa

OTyeT 0 NpUGLINAX U yobiTkax, MCDO, MnH gonn. 2008 2009 2010 2011 20120 2013N0 2014nN 20150
Bbipyuka 935 843 963 1133 1148 1247 1375 1509
CebecTonmocTb peanuaauum 874 820 969 1088 1116 1163 1246 1339
M3Hoc 1 amopTu3aums 87 77 86 95 104 102 109 117
EBITDA 149 100 81 140 136 186 238 287
EBIT 62 23 (5) 45 32 84 128 170
MpnBbInk [0 HanoroobnoxeHus 57 2 9) 43 28 54 95 136
Harnoru 12 1 1 15 6 11 19 27
[lons MeHblMHCTBA - - - - - - - -
Yucras npubbink (yobIToK) 45 2 (10) 27 22 43 76 109
Mokasartenu 6anaHca, MAH gonn.

OcHoBHble (hoHAbI, HETTO 914 896 908 917 1107 1186 1263 1344
[Mpoyne BHEOBOPOTHLIE aKTUBI 22 26 3 25 27 26 26 26
BHeo6opoTHbIEe aKTUBbI 936 922 939 941 1133 1212 1289 1369
[leHexHble CpeAcTBa W SKBUBaNeHTbI 24 19 38 48 60 28 46 54
[lebuTopckan 3afomKeHHOCTb 110 160 140 134 146 161 178 195
3anach! 25 23 23 22 25 26 28 29
Mpouve 06OpOTHbIE CpeAcTBa 9 9 1 21 31 31 30 30
CoBOKynHbIe 06OPOTHbIE CPeACTBa 169 211 212 224 262 245 281 308
AKTUBbI 1105 1133 1150 1166 1396 1457 1570 1677
AKUMOHEpHbIN KanuTan 716 699 694 671 743 772 843 943
[ons MeHbLWWHCTBA - - - - - - - -
KpenuTopckas 3afomKkeHHOCTb 101 130 145 175 191 200 212 225
KpaTkocpouHblit gonr 107 63 10 2 33 32 32 32
CoBoKynHble Tekylme obsizaTenscTea 223 214 179 196 244 252 264 276
[onrocpoyHbii gonr 53 93 146 191 292 319 349 345
[onrocpoyHble 0b6s3aTensCcTBa 112 127 132 109 17 115 114 113
0O6s3atenbcTBa 389 434 457 495 653 685 721 734
CoGCTBEHHbIV KanuTan, Aons MeHbIUMHCTBA M 06513aTenbCcTBa 1105 1133 1150 1166 1396 1457 1570 1677

OT4YeT 0 ABNKEHUMN AEHEXHbIX cpencTB, MIH gonn.

[leHexHble NOTOKM OT onepauui, HeTTo 32 95 115 125 130 168 213 254
YucToe n3MeHeHue 060poOTHOrO kanuTana 91) 3 40 9 (0) (7) (6) (5)
[leHexXHbIe NOTOKM OT UHBECTULIUN (146) (79) (95) (167) (226) (202) (194) (212)
Kanaatpatbl (146) (79) (95) (167) (226) (202) (194) (212)
[leHexHble NOTOKM OT PUHAHCMPOBAHUA 115 (22) 0 51 109 2 1) (35)
Pocr (cokpallieHne) AeH. CPEACTB U 3KBUBANEHTOB, HETTO 1 (6) 20 9 12 (32) 18 8
[leHexHble cpeAcTBa M IKBMBANEHTbI Ha HaYano nepvoaa 23 24 19 38 48 60 28 46
[leH. cpeacTBa U 3KBUBANEHTbI Ha KOHel, nepuoaa 24 19 38 48 60 28 46 54

PeHTabenbHOCTb M NOKa3aTenu pocra
PeHTabenbHocTb, %

PeHTabenbHocTs no EBITDA 15,9 11,9 84 12,3 11,8 14,9 17,3 19,0
Yucrasn peHTabenbHocTb 48 0,2 - 24 1,9 35 56 72
Poct, %

PocT Bbipyyku, % - (10) 14 18 1 9 10 10
Poct EBITDA, % - (32,5) (19,5) 73,1 (3.2 37,1 27,9 20,7
Pocr unctoit npubeinu, % - (97) - - (18) 94 76 43
KoadpduumneHTbl

B pacuete Ha akuuto

EBITDA/akuus, gonn. 0,0016 0,0010 0,00084 0,0015 0,0014 0,0019 0,0025 0,0030
MpuBbInk Ha akywio, fonn. 0,00047 0,000016 - 0,00029 0,00023 0,00045 0,00080 0,0011

[vBueHab! Ha akuuio, Aons. - - - - - R - R

[NloxogHocTb kKanuTana, %

ROE 6,3 0,2 (1,5) 40 32 57 94 12,2
ROIC 59 0,2 (1,3) 32 24 41 6,7 838
ROA 41 0,1 0,9) 24 17 3,0 50 6,7
AdhcbeKTUBHOCTD, %

KanenoxeHus/Mpogaxm 15,6 93 99 14,7 19,7 16,2 141 14,0
O60opoTHbIit kanuTan/Mpogaxm 15,5 22,8 18,0 15,6 17,6 17,5 17,2 16,8
OueHka

PIE 44 129,9 - 7.2 9,0 46 2,6 19
PIS 0.2 0,2 0,2 0,2 0.2 0,2 0,1 0,1
EV/S 04 04 04 03 03 0,3 03 0,2
EV/EBITDA 23 34 43 25 25 19 1,5 1,2
PICF 6,3 2,1 17 1,6 1,5 1,2 0,9 08
P/B 03 03 03 03 03 03 0.2 0,2

WICTOYHMKI: flaHHbIe KoMNaHuu, oleHka YPAJICVba



PACMPELENNTENBHBIE CETU
IV YPAACMIE | kanuTAn

Mepesarpy3ka RAB-perynvpoBaHuns 6nmnska k 3aBepLueHmio

MPCK LleHTpa

OTyeT 0 NpUGLINAX U yobiTkax, MCDO, MnH gonn. 2008 2009 2010 2011 20120 2013N0 2014nN 20150
Bbipyuka 1759 1554 1995 2351 2340 2415 2649 2887
CebecToumocTb peanuaauum 1647 1426 1735 2047 2151 2228 2407 2615
M3Hoc 1 amopTu3aums 151 146 165 214 270 262 299 340
EBITDA 324 325 425 518 459 450 542 611
EBIT 154 150 260 304 189 187 242 M
[Mpu6binb A0 HANOrooBNOXEHS 9 83 206 247 127 116 152 168
Hanoru 64 20 42 63 25 23 30 34
[lons MeHblMHCTBA - - - - - - - -
Yucras npubbink (yobIToK) 27 63 164 184 101 93 121 135
Mokasartenu 6anaHca, MAH gonn.

OcHoBHbIe (hoHAbI, HETTO 1664 1367 1705 2118 2404 2604 2870 3103
[Mpoyne BHEOBOPOTHLIE aKTUBI 76 67 61 56 56 54 54 53
BHeo6opoTHbIE aKTUBbI 1739 1434 1766 2174 2460 2658 2924 3157
[leHexHble CpeAcTBa W SKBUBaneHTbI 3 12 9 90 5 (14) 138 7
[lebuTopckan 3afomKeHHOCTb 209 159 237 286 285 294 323 352
3anach! 55 39 44 49 52 54 57 61
Mpouve 06OpOTHbIE CpeACTBa 5 5 17 16 16 16 16 15
CoBOKynHbIe 06OPOTHbIE CPeACTBa 272 214 307 442 359 350 533 435
AKTUBbI 201 1649 2073 2615 2818 3009 3457 3592
AKUMOHEPHBII KanuTan 1050 900 1108 1313 1411 1461 1570 1691
[ons MeHbLWWHCTBA - - - - - R - R
KpenuTopckas 3afomKkeHHOCTb 262 185 224 289 279 289 313 340
KpaTtkocpouHbii gonr 217 188 38 40 40 38 38 38
CoBoKynHble Tekylme obsizaTenscTea 561 433 314 386 376 383 405 432
[onrocpoyHbii gonr 160 163 453 683 800 940 1259 1248
[onrocpouHble 0b6s3aTensCcTBa 240 154 198 233 232 225 223 221
0O6s3atenbcTBa 962 749 965 1302 1408 1548 1887 1901
CoGCTBEHHbIV KanuTan, Aons MeHbIUMHCTBA M 06513aTenbCcTBa 2011 1649 2073 2615 2818 3009 3457 3592

OT4YeT 0 ABNKEHUMN AEHEXHbIX cpencTB, MIH gonn.

[leHexHble NOTOKM OT onepauui, HeTTo 315 261 318 438 423 424 502 571
YucToe n3MeHeHue 060pOTHOTO kanuTana 7 (34) (65) (18) (12) (3) 9) (6)
[leHexHble NOTOKN OT UHBECTULIMIA (385) (208) (349) (535) (564) (535) (587) (598)
Kansatpatbl (385) (208) (349) (535) (564) (535) (587) (598)
[leHexHble NOTOKM OT PUHAHCUMPOBaHUA 58 (44) 28 179 56 93 236 (104)
Pocr (cokpallieHne) AeH. CPEACTB U 3KBUBANEHTOB, HETTO (12) 9 (3) 82 (85) (19) 152 (130)
[leHexHble cpeAcTBa M IKBMBANEHTbI Ha HaYano nepuoaa 15 3 12 9 90 5 (14) 138
[leH. cpeacTBa U 3KBUBANEHTbI Ha KOHel, nepuoaa 3 12 9 90 5 (14) 138 7

PeHTabenbHOCTb M NOKa3aTenu pocra
PeHTabenbHocTb, %

PenTabenbHocTs no EBITDA 18,4 20,9 21,3 22,0 19,6 18,6 204 21,2
Yucrasn peHTabenbHocTb 1,6 41 82 78 43 38 46 47
Poct, %

PocT Bbipyyku, % - (12) 28 18 (0) 3 10 9
Poct EBITDA, % - 0,1 30,8 21,9 (11,3) 2,1) 204 12,8
Pocr unctoit npubeinu, % - 131 158 13 (45) 9) 31 11
KoadpduumneHTbl

B pacuete Ha akuuto

EBITDA/akuus, gonn. 0,0077 0,0077 0,010 0,012 0,011 0,011 0,013 0,014
MpuBbink Ha akywio, fonn. 0,00065 0,0015 0,0039 0,0044 0,0024 0,0022 0,0029 0,0032

[vBuzeHab! Ha akuuio, Aons. - - - - B R - R

[NloxogHocTb kKanuTana, %

ROE 26 6,5 16,3 15,2 74 6,4 8,0 83
ROIC 23 56 12,5 104 48 4,0 46 47
ROA 14 35 88 79 37 32 38 38
AdhcbeKTUBHOCTD, %

KanenoxeHus/Mpogaxm 219 134 17,5 22,8 24,1 222 221 20,7
O60opoTHbIit kanuTan/Mpogaxm 15,3 13,1 15,0 15,0 15,1 15,1 14,9 14,8
OueHka

PIE 29,0 12,6 48 43 79 8,6 6,5 59
PIS 05 05 04 03 03 03 03 03
EV/S 08 09 0,7 0,6 0,6 0,6 05 05
EV/EBITDA 42 42 32 2,7 3,0 3,1 25 23
PICF 25 3,1 25 18 1,9 1,9 1,6 14
P/B 08 0,9 0,7 0,6 0,6 05 05 05

VICTOYHMKI: faHHbIe KoMnaHuu, oleHka YPAJICVba



PACMPELENNTENBHBIE CETU
IV YPAACMIE | kanuTAn

Mepesarpy3ka RAB-perynvpoBaHuns 6nmnska k 3aBepLueHmio

MPCK Ora

OTyeT 0 NpuGLINAX U yobITKax, PCBY, MnH gonn. 2008 2009 2010 2011 20120 20130 2014nN 20150
Bbipyuka 527 599 725 829 885 916 969 1017

CebecTonmocTb peanuaauum 464 543 658 709 764 758 808 868

M3Hoc 1 amopTu3aums 54 64 7 75 81 79 85 90

EBITDA 117 137 138 195 202 238 246 239

EBIT 63 57 67 120 121 158 161 149

MpnBbInk [0 HanoroobnoxeHus 40 1 (126) 16 13 52 51 37

Hanoru 20 5 (8) 12 3 10 10 7

[lons MeHblMHCTBA - - - - - - - -
Yucras npubbink (yobIToK) 20 (3) (118) 4 10 42 4 29

Mokasartenu 6anaHca, MAH gonn.

OcHoBHblIe (hoHAbI, HETTO 894 893 868 898 1067 1139 1208 1283

[Mpoyne BHEOBOPOTHLIE aKTUBI 18 18 26 42 45 44 44 44

BHeo6opoTHbIEe aKTUBbI 912 911 893 940 1112 1183 1252 1327
[leHexHble CpeacTBa v SKBUBANEHTbI 17 46 11 44 34 20 (19) (65)
[lebuTopckan 3afomKeHHOCTb 237 370 285 217 316 325 337 335
3anach! 47 45 46 33 38 40 42 44
Mpouve 06OpoTHbIE CpeAcTBa 2 1 1 5 (11) (1) (1) (1)
CoBOKynHbIe 06OPOTHbIE CPeACTBa 303 462 343 359 377 374 349 304
AKTUBbI 1214 1374 1237 1300 1489 1556 1601 1631

AKUMOHEpHbII kKanuTan 723 669 542 514 563 594 631 653
[ons MeHbLWWHCTBA - - - - - - - -
KpenuTopckas 3afomKkeHHOCTb 157 253 219 168 195 196 209 224
KpaTtkocpouHbii gonr 72 49 46 78 84 83 82 81

CoBoKynHble Tekylume obsizaTenscTea 233 305 268 255 288 288 300 314
[onrocpoyHbii gonr 245 388 417 437 503 543 539 533
[onrocpoyHble 0b6s3aTensCcTBa 14 12 10 94 135 132 131 130
0O6s3atenbcTBa 491 705 695 785 926 962 970 977
CoGCTBEHHbIV KanuTan, Aons MeHbIUMHCTBA M 06513aTenbCcTBa 1214 1374 1237 1300 1489 1556 1601 1631

OT4YeT 0 ABNKEHUMN AEHEXHbIX cpencTB, MIH gonn.

[leHexHble NOTOKM OT onepauui, HeTTo - 78 194 143 194 215 234 244
YucToe n3MeHeHue 060poOTHOrO kanuTana - (37) 49 (40) (6) (13) (3) 13
[leHexXHbIe NOTOKM OT UHBECTULIMNA - (88) (59) (138) (183) (172) (162) (179)
Kansatpatbl - (88) (59) (138) (183) (172) (162) (179)
[leHexHble NOTOKM OT PUHAHCMPOBAHUA - 39 (170) 28 (21) (57) (110) (111)
Pocr (cokpallieHne) AeH. CPEACTB U 3KBUBANEHTOB, HETTO - 29 (35) 33 (10) (14) (39) (46)
[leHexHble cpeAcTBa M IKBMBANEHTbI HAa HaYano nepuoaa 17 17 46 11 44 34 20 (19)
[leH. cpeacTBa U 3KBUBANEHTbI Ha KOHeL, nepuoaa 17 46 1 44 34 20 (19) (65)

PeHTabenbHOCTb M NOKa3aTenu pocra
PeHTabenbHocTb, %

PenTabenbHocTs no EBITDA 22,2 22,9 19,0 23,5 22,9 26,0 254 235
Yucras peHTabenbHocTb 37 - - 0,5 11 46 42 2,9
Poct, %

Pocr Bbipyyku, % - 14 21 14 7 4 6

Poct EBITDA, % - 175 0,1 417 38 17,5 36 (3,0)
PocT unctoit npubsinu, % - - - - 151 318 (2) (28)
KoadpduumneHTbl

B pacuete Ha akuuto

EBITDA/akuus, gonn. 0,0023 0,0028 0,0028 0,0039 0,0041 0,0048 0,0049 0,0048
MpuBbInk Ha akuwio, fonn. 0,00039 - - 0,000080 0,00020 0,00084 0,00082 0,00059

[vBuzeHab! Ha akuuio, Aons. - - - - - R - R

[NloxogHocTb kKanuTana, %

ROE 2,7 (0,5) (19,5) 0,8 1,9 72 6,7 46
ROIC 2,0 0,3) (11,7) 04 1,0 38 35 25
ROA 16 0,3) 9,1 0,3 0,7 2,7 2,6 18
AdhdbeKTUBHOCTD, %

KanenoxeHus/Mpogaxm - 14,7 8,2 16,7 20,7 18,7 16,7 17,6
O60opoTHbIt kanuTan/Mpogaxm 54,3 69,5 458 38,1 38,8 38,6 38,0 36,3
OueHka

PIE 41 - - 20,1 8,0 1,9 2,0 27
PIS 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
EV/S 12 1,0 08 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6
EV/EBITDA 53 45 45 32 3,0 2,6 25 2,6
PICF - 1,0 0,4 0,6 0,4 04 0,3 0,3
P/B 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1

VICTOYHMKI: flaHHbIe KoMnaHuy, oleHka YPAJICVba



PACMPELENNTENBHBIE CETU
IV YPAACMIE | kanuTAn

Mepesarpy3ka RAB-perynvpoBaHuns 6nmnska k 3aBepLueHmio

MPCK Ypana

OTyeT 0 NpUGLINAX U yobiTkax, MCDO, MnH gonn. 2008 2009 2010 2011 20120 2013N0 2014nN 20150
Bbipyuka 1674 1513 1879 2111 2181 2220 1989 2153
CebecToumocTb peanuaauum 1619 1396 1745 1972 2062 2055 1984 2129
M3Hoc 1 amopTu3aums 118 106 125 141 172 170 177 183
EBITDA 194 280 293 295 291 335 182 207
EBIT 55 118 134 139 119 165 5 24
MpuBbInk [0 HanoroobnoxeHus 33 87 126 140 68 113 (42) (46)
Hanoru (7) 14 47 29 14 23 (8) (9)
[lons MeHblMHCTBA - - - - - - - -
Yucras npubbinsk (yobIToK) 39 73 78 1M1 54 91 (34) (37)
Mokasartenu 6anaHca, MAH gonn.

OcHoBHble (hoHAbI, HETTO 1410 1546 1509 1500 1770 1780 1853 1914
[Mpoyne BHEOBOPOTHLIE aKTUBI 60 58 47 54 57 56 55 55
BHeo6opoTHbIE aKTUBbI 1470 1604 1556 1554 1827 1835 1908 1969
[leHexHble CpeAcTBa W SKBUBaneHTbI 32 29 47 58 48 98 160 119
[lebuTopckan 3afomKeHHOCTb 105 149 222 184 200 208 217 194
3anach! 21 22 26 30 43 45 47 50
Mpouve 06OpOTHbIE CpeAcTBa 48 17 7 30 28 116 115 114
CoBOKynHbIe 06OPOTHbIE CPeACTBa 207 216 302 302 319 466 539 476
AKTUBbI 1677 1820 1859 1857 2146 2302 2448 2445
AKUMOHEpHbIN KanuTan 1163 1165 1212 1227 1419 1445 1525 1475
[ons MeHbLWWHCTBA - - - - - R - R
KpenuTopckas 3afomKkeHHOCTb 131 176 228 211 252 259 265 255
KpaTkocpouHblit gonr 165 186 33 22 24 24 24 24
CoBoKynHble Tekylme obsizaTenscTea 308 374 295 256 299 305 31 300
[onrocpoyHbii gonr 21 108 210 198 244 371 433 493
[onrocpoyHble 0b6s3aTensCcTBa 185 173 142 175 183 180 179 177
0O6s3atenbcTBa 514 655 647 630 727 856 923 970
CoGCTBEHHbIV KanuTan, Aons MeHbIUMHCTBA M 06513aTenbCcTBa 1677 1820 1859 1857 2146 2302 2448 2445

OT4YeT 0 ABNKEHUMN AEHEXHbIX cpencTB, MIH gonn.

[leHexHble NOTOKM OT onepauui, HeTTo 207 215 230 255 170 296 201 216
YucToe n3MeHeHue 060pOTHOTO kanuTana 5 (32) (23) (22) (2 (16) 11 (0)
[leHexXHbIe NOTOKM OT UHBECTULIMNA (305) (111) (186) (283) (216) (257) (259) (275)
Kansatpatbl (305) (111) (186) (283) (216) (257) (259) (275)
[leHexHble NOTOKM OT PUHAHCUMPOBAHUA 95 (108) (25) 40 36 1 120 17
Pocr (cokpallieHne) AeH. CPEACTB U 3KBUBANEHTOB, HETTO (3) (4) 19 11 (11) 50 62 (41)
[leHexHble cpeAcTBa M IKBMBANEHTbI HAa HaYano nepuoaa 36 32 29 47 58 48 98 160
[leH. cpeacTBa U 3KBUBaNEHTbI Ha KOHeL, nepuoaa 32 29 47 58 48 98 160 119

PeHTabenbHOCTb M NOKa3aTenu pocra
PeHTabenbHocTb, %

PeHtabenbHocTs no EBITDA 11,6 18,5 15,6 14,0 13,3 15,1 9,2 9,6
Yucrasn peHTabenbHocTb 24 48 42 53 25 41 - -
Poct, %

PocT Bbipyyki, % - (10) 24 12 3 2 (10) 8
Poct EBITDA, % - 445 44 08 (1,3) 15,1 (45,6) 138
Pocr unctoit npubeinu, % - 86 7 42 (51) 66 - -
KoadpduumneHTbl

B pacuete Ha akuuto

EBITDA/akuus, gonn. 0,0022 0,0032 0,0033 0,0034 0,0033 0,0038 0,0021 0,0024
MpuBbink Ha akywio, fonn. 0,00045 0,00084 0,00090 0,0013 0,00062 0,0010

[vBueHab! Ha akuuio, Aons. - - - - - R - R

[loxogHocTb kKanuTana, %

ROE 34 6,3 6,6 9,1 41 6,3 (2,3) (2,5)
ROIC 33 6,0 58 78 35 5,2 (1,8) ,
ROA 24 42 43 6,0 2,7 41 (1,4) (1,5
AdhcbeKTUBHOCTD, %

KanenoxeHus/Mpogaxm 18,2 73 99 134 9,9 11,6 13,0 12,8
O60opoTHbIit kanuTan/Mpogaxm 10,4 12,4 13,6 11,6 12,4 16,6 19,1 16,6
OueHka

PIE 11,3 6,0 56 39 82 5,1 - -
PIS 03 03 0.2 0,2 0.2 0,2 0.2 0,2
EV/S 04 04 03 03 03 03 03 03
EV/EBITDA 33 23 22 2,2 22 19 36 3,1
PICF 2,1 2,1 1,9 1,7 2,6 1,5 22 2,1
P/B 04 04 04 04 03 03 03 03

VICTOYHMKI: flaHHbIe KoMnaHuy, oleHKka YPAJICVba



PACMPELENNTENBHBIE CETU
IV YPAACMIE | kanuTAn

Mepesarpy3ka RAB-perynvpoBaHuns 6nmnska k 3aBepLueHmio

MPCK CeBepHoro Kaeka3a

OTyeT 0 NpUGLINAX U yobiTkax, MCDO, MnH gonn. 2008 2009 2010 2011 20120 2013N0 2014nN 20150
Bbipyuka - - 392 442 417 453 507 567
CebecTonmocTb peanuaauum - - 359 439 410 420 431 457
M3Hoc 1 amopTu3aums - - 24 34 44 43 49 54
EBITDA - - 58 53 52 76 125 164
EBIT - - 33 3 8 33 76 110
MpuBbInk [0 HanoroobnoxeHus - - 28 (5) 3 18 49 79
Hanoru - - 11 14 8 4 10 16
[lons MeHblMHCTBA - - - - - - - -
Yucras npubbink (yobITok) - - 17 (19) (6) 14 39 63
Mokasartenu 6anaHca, MAH gonn.

OcHoBHble (hoHAbI, HETTO - - 269 426 645 31 796 865
[Mpoyne BHEOBOPOTHbLIE aKTUBI - - 37 32 35 34 34 33
BHeobopoTHbIe aKTUBbI - - 306 458 680 765 829 898
[leHexHble CpeAcTBa W SKBUBaneHTbI - - 6 1 55 43 56 96
[lebuTopckan 3afomKeHHOCTb - - 66 7 102 112 125 140
3anach! - - 27 24 27 28 30 31
Mpouve 06OpOTHbIE CpeAcTBa - - 16 11 9 9 9 9
CoBOKynHbIe 06OPOTHbIE CPeACTBa - - 115 118 193 192 220 276
AKTUBbI - - 421 576 873 956 1049 1175
AKUVOHEpHbII kKanuTan - - 223 200 290 382 418 477
[ons MeHbLWWHCTBA - - - - - - - -
KpenuTopckas 3afomKeHHOCTb - - 94 242 300 226 225 231
KpaTtkocpouHbii gonr - - 81 83 89 87 87 86
CoBoKynHble Tekylume obsizaTenscTa - - 184 336 398 322 321 325
[onrocpoyHbii gonr - - 0 27 170 237 295 358
[lonrocpouHble 0b6s3aTensCcTBa - - 14 14 15 15 15 15
O6s3atenbcTBa - - 199 377 583 574 631 698
Co6CTBEHHbIN KanuTan, AONS MeHbIUMHCTBA U 0653aTenbCTBa - - 421 576 873 956 1049 1175

OT4YeT 0 ABNKEHUMN AEHEXHbIX cpencTB, MIH gonn.

[leHexHble NOTOKM OT onepauui, HeTTo - - 72 166 17 (25) 73 107
YucToe n3meHeHue 060pOTHOTO kanuTana - - 6 151 (22) (82) (15) (10)
[leHexXHble NOTOKM OT UHBECTULIMA - - (71) (207) (240) (141) (120) (132)
Kansatpatbl - - (71) (207) (240) (141) (120) (132)
[leHexHble NOTOKM OT PUHAHCUMPOBAHUA - - 5 46 267 153 59 65
Pocr (cokpalLieHe) AeH. CPEACTB U 3KBUBANEHTOB, HETTO - - 6 5 44 (13) 13 40
[leHexHble cpeAcTBa M IKBMBaANEHTbI HAa HaYano nepuoaa - - - 6 1" 55 43 56
[leH. cpeacTBa U 3KBUBANEHTbI Ha KOHel nepuoaa - - 6 11 55 43 56 96

PeHTabenbHOCTb M NOKa3aTenu pocra
PeHTabenbHocTb, %

PeHTabenbHocTs no EBITDA - - 14,7 12,1 124 16,8 24,6 28,9
Yucras peHTabenbHocTb - - 44 - - 31 77 11,2
Poct, %

PocT Bbipyyki, % - - - 13 (6) 9 12 12
Poct EBITDA, % - - - (7,6) (31 47,2 63,8 314
Poct uncroit npubbinu, % - - - - - - 175 62
KoadpduumneHTbl

B pacuete Ha akuuto

EBITDA/akuus, gonn. - - 1,03 0,95 0,92 1,36 2,23 2,92
MpuBbInk Ha akywio, fonn. - - 0,31 - - 0,25 0,70 113

[vBueHab! Ha akuuio, Aons. - - - - - R - R

[loxogHocTb kKanuTana, %

ROE - - - (8,9) (2,2) 42 9.8 14,2
ROIC - - - (8,4) (1,6) 2,6 59 82
ROA - - - (3,8) 0,8) 1,6 39 57
AdhcbeKTUBHOCTD, %

KanenoxeHus/Mpogaxm - - 18,0 46,8 57,5 311 23,6 233
O60opoTHbIit kanuTan/Mpogaxm - - 27,8 241 33,0 32,9 324 31,8
OueHka

PIE - - 25 - - 31 11 0,7
PIS - - 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
EV/S - - 03 0,2 03 0,2 0,2 0,2
EV/EBITDA - - 1,9 2,0 21 14 09 0,7
PICF - - 0,6 03 2,6 - 0,6 04
P/B - - 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1

WICTOYHMKI: faHHbIe KoMnaHuy, oleHka YPAJICVba



PACMPELENNTENBHBIE CETU
IV YPAACMIE | kanuTAn

Mepesarpy3ka RAB-perynvpoBaHuns 6nmnska k 3aBepLueHmio

MPCK Cnbupu

OTyeT 0 NpUGLINAX U yobiTkax, MCDO, MnH gonn. 2008 2009 2010 2011 20120 2013N0 2014nN 20150
Bbipyuka 1518 1259 1443 1781 1775 1880 2043 2249
CebecToumocTb peanuaauum 1525 1258 1505 1777 1832 1894 2014 2140
M3Hoc 1 amopTu3aums 131 112 118 127 138 136 138 139
EBITDA 144 100 57 131 81 123 166 248
EBIT 4 1 (62) 4 (57) (14) 29 109
MpuBbink [0 HanoroobnoxeHus (19) (28) (87) (1) (80) (47) (15) 66
Harnoru (29) (4) (8) 6 (18) - - 13
[lons MeHblMHCTBA - - - - - - - -
Yucras npubbinsk (yobITok) 9 (24) (79) (16) (62) (47) (15) 53
Mokasartenu 6anaHca, MAH gonn.

OcHoBHblIe (hoHAbI, HETTO 1419 1112 1173 1333 1344 1326 1344 1371
[Mpoyne BHEOBOPOTHLIE aKTUBI 45 37 49 51 51 49 49 49
BHeo6opoTHbIE aKTUBbI 1465 1150 1222 1384 1395 1375 1393 1420
[leHexHble CpeacTBa W SKBUBaneHTbI 2 4 15 40 31 30 87 67
[lebuTopckas 3afomKeHHOCTb 197 184 190 172 172 180 194 21
3anach! 25 20 25 32 34 35 37 40
Mpouve 06OpOTHbIE CpeACTBa 33 23 21 36 36 34 34 34
CoBOKynHbIe 06OPOTHbIE CPeACTBa 256 231 251 281 273 280 353 352
AKTUBbI 1720 1381 1473 1664 1668 1655 1746 1772
AKUMOHEpHbIA KanuTan 1082 823 784 851 786 716 695 742
[ons MeHbLWWHCTBA - - - - - R - .
KpenuTopckas 3afomKkeHHOCTb 181 174 221 392 363 338 324 310
KpaTkocpouHblit gonr 156 81 58 12 12 1 1 11
CoBoKynHble Tekylme obsizaTenscTea 407 3N 339 484 452 424 409 3%
[onrocpoyHbii gonr 67 122 226 214 315 404 531 521
[lonrocpoyHble 0bsi3aTensCTea 164 125 124 115 115 1M 1M 110
O6s3arenbcTBa 638 558 689 813 882 939 1051 1030
CoGCTBEHHbIV KanuTan, AoNns MeHbIUMHCTBA M 06s13aTenbCcTBa 1720 1381 1473 1664 1668 1655 1746 1772

OT4YeT 0 ABNKEHUMN AEHEXHbIX cpencTB, MIH gonn.

[leHexHble NOTOKM OT onepauui, HeTTo 121 127 70 229 70 93 137 202
YucToe n3MeHeHue 060pOTHOTO kanuTana (47) 5 46 119 (29) (30) (29) (33)
[leHexXHble NOTOKM OT UHBECTULIMN (151) (112) (122) (234) (154) (159) (167) (179)
Kansatpatbl (151) (112) (122) (234) (154) (159) (167) (179)
[leHexHble NOTOKM OT PUHAHCMPOBAHUA 16 (11) 62 30 76 65 87 (44)
Pocr (cokpallieHne) AeH. CPEACTB U 3KBUBANEHTOB, HETTO (14) 3 11 25 9) (1) 57 (20)
[leHexHble CpeAcTBa M IKBMBANEHTbI Ha HaYano nepuoaa 16 2 4 15 40 kil 30 87
[leH. cpeacTBa U 3KBUBANEHTbI Ha KOHel, nepuoaa 2 4 15 40 31 30 87 67

PeHTabenbHOCTb M NOKa3aTenu pocra
PeHTabenbHocTb, %

PeHTabenbHocTs no EBITDA 95 79 39 73 4,6 6,5 8,1 11,0
Yucras peHTabenbHocTb 06 - - - - - - 2,3
Poct, %

PocT Bbipyyki, % - (17) 15 23 (0) 6 9 10
Poct EBITDA, % - (30,8) (43,4) 1311 (37,8) 51,3 354 49,2
Poct uncroit npubbinu, % - - - - - - - -
KoadpduumneHTbl

B pacuete Ha akuuto

EBITDA/akuus, gonn. 0,0015 0,0011 0,00060 0,0014 0,00086 0,0013 0,0018 0,0026
MpuBbInk Ha akuwio, fonn. 0,00010 - - - - - - 0,00055

[vBuzeHab! Ha akuuio, Aons. - - - - - R - R

[NloxogHocTb kanuTana, %

ROE 09 (2,6) (9,8) (2,0) (7,6) (6,2) 2,1) 73
ROIC 08 (2,3) 8,1 (1,6) (57) 4,2) (1,3) 42
ROA 0,6 (1,6) (5,5) (1,0) (37) (2,8) 0,9 30
AdhdbeKTUBHOCTD, %

KanenoxeHus/Mpogaxm 99 8,9 84 13,1 8,7 84 8,2 8,0
O60opoTHbIt kanuTan/Mpogakm 16,8 18,0 16,4 13,5 13,6 13,3 13,0 12,7
OueHka

PIE 273 - - - - - - 5,0
PIS 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
EV/S 03 03 03 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
EV/EBITDA 2,7 40 7,0 30 49 32 24 1,6
PICF 2,1 2,0 37 1,1 37 28 1,9 1,3
P/B 0,2 0,3 0,3 03 0,3 04 04 0,3

WICTOYHMKI: flaHHbIe KoMnaHuy, oleHka YPAJICVba



PACMPELENNTENBHBIE CETU
IV YPAACMIE | kanuTAn

Mepesarpy3ka RAB-perynvpoBaHuns 6nmnska k 3aBepLueHmio

JleH3Hepro

OTyeT 0 NpUGLINAX U yobiTkax, MCDO, MnH gonn. 2008 2009 2010 2011 20120 2013N0 2014nN 20150
Bbipyuka - 842 1162 1287 1227 1303 1416 1605
CebecTonmocTb peanuaauum - 706 924 1261 1080 1101 1184 1272
M3Hoc 1 amopTu3auus - 123 148 164 147 144 156 165
EBITDA - 279 391 344 293 346 389 497
EBIT - 136 238 26 147 202 233 333
MpuBbink [0 HanoroobnoxeHus - 67 238 (29) 82 134 141 237
Hanoru - (14) 50 3 19 27 28 47
[lons MeHblMHCTBA - - - - - - - -
Yucras npubbink (yobITok) - 82 159 (32) 63 107 113 189
Mokasartenu 6anaHca, MAH gonn.

OcHoBHble (hOHAbI, HETTO 2425 2566 2788 2563 3083 3325 3502 3671
[Mpoyne BHEOBOPOTHLIE aKTUBI 60 50 113 76 81 80 79 79
BHeoGopoTHbIe akTUBbI 2485 2616 2901 2638 3164 3405 3582 3750
[leHexHble CpeAcTBa W SKBUBaneHTbI 85 98 22 221 25 14 22 15
[lebuTopckan 3afomKeHHOCTb 41 44 50 31 61 66 72 81
3anach! 8 12 15 9 10 1 1 12
Mpouve 06OpoTHbIE CpeAcTBa 217 156 126 112 131 128 128 126
CoBOKynHbIe 06OPOTHbIE CPeACTBa 352 310 212 372 227 219 233 234
AKTUBbI 2836 2926 3114 3011 3392 3624 3814 3984
AKUMOHEpHbI KanuTan 1471 1518 1666 1321 1576 1676 1773 1930
[ons MeHbLWHCTBA - - - - - R - R
KpenuTopckas 3afomKkeHHOCTb 154 132 142 226 238 235 243 250
KpaTkocpouHblit gonr 15 219 52 197 12 12 1 11
CoBoKynHble Tekylume obsizaTenscTea 531 847 77 77 630 620 625 628
[onrocpouHbiit gonr 440 334 471 653 907 1054 1145 1156
[lonrocpoyHble 06si3aTensCcTBa 393 227 260 259 279 274 272 269
0O6s3atenbcTBa 1365 1407 1448 1690 1816 1948 2042 2054
CoGCTBEHHbIV kKanuTan, AoNns MeHbIIMHCTBA M 06s13aTenbCcTBa 2836 2926 3114 3011 3392 3624 3814 3984

OT4YeT 0 ABNKEHUMN AEHEXHbIX cpencTB, MIH gonn.

[leHexHble NOTOKM OT onepauui, HeTTo - 245 126 272 256 315 363 449
YucToe n3MeHeHue 060pOTHOrO kanutana - (19) (29) 93 3 (4) 3 (1)
[leHexXHbIe NOTOKM OT UHBECTULIMN - (200) (195) (401) (478) (444) (357) (373)
Kansatpatbl - (200) (195) (401) (478) (444) (357) (373)
[leHexHble NOTOKM OT PUHAHCUMPOBAHUA - (33) (7 328 26 118 2 (83)
Pocr (cokpalLieHne) AeH. CPEACTB U 3KBUBANEHTOB, HETTO - 13 (76) 199 (196) (11) 8 (7)
[leHexHble CpeAcTBa M IKBMBANEHTbI Ha HaYano nepuoaa 85 85 98 22 221 25 14 22
[leH. cpeacTBa U 3KBUBANEHTbI Ha KOHel, nepuoaa 85 98 22 221 25 14 22 15

PeHTabenbHOCTb M NOKa3aTenu pocra
PeHTabenbHocTb, %

PenTabenbHocTs no EBITDA - 33,2 33,6 26,7 23,9 26,5 27,5 31,0
Yucras peHTabenbHocTb - 97 13,7 - 51 82 8,0 11,8
Poct, %

PocT Bbipyyki, % - - 38 11 (5) 6 9 13
Poct EBITDA, % - - 40,1 (12,1) (14,6) 17,9 12,5 21,7
Poct unctoit npubbinu, % - - 95 - - 69 6 68
KoadpduumneHTbl

B pacuete Ha akuuto

EBITDA/akuus, gonn. - 0,25 0,34 0,30 0,26 0,30 0,34 0,44
MpuBbInk Ha akuwio, fonn. - 0,072 0,14 - 0,056 0,094 0,100 0,17

[vBueHab! Ha akuuio, Aons. - - - - - R - R

[loxogHocTb KanuTana, %

ROE - 55 10,0 2,1) 44 6,6 6,6 10,2
ROIC - 43 8,0 (1,6) 28 41 40 6,3
ROA - 28 53 (1,0 2,0 3,0 3,0 49
AdhcbeKTUBHOCTD, %

KanenoxeHus/Mpogaxm - 237 16,8 31,2 39,0 34,1 25,2 232
O60opoTHbIit kanuTan/Mpogakm - 25,2 16,4 11,8 16,5 15,7 14,9 13,7
OueHka

PIE - 29 1,5 - 37 22 21 1,2
PIS - 03 03 0,2 0.2 0,2 0.2 0,2
EV/S - 1,1 08 0,7 038 0,7 0,7 0,6
EV/EBITDA - 33 24 2,7 3,1 2,7 24 19
PICF - 1,2 23 11 1,1 0,9 08 0,7
P/B 02 0,2 0,2 0,2 0.2 0,2 0.2 0,2

WICTOYHMKI: flaHHbIe KoMnaHuy, oleHka YPAJICVba



GAR YPAACMIB | K3MUTAN

AHanuTn4yeckoe ynpasneHue

PykoBoguTenb ynpasneHus
KoHcTaHTnH YepHbiwes, che _kb@uralsib.ru

3amecTtuTenb pykosoauTensa ynpasneHus
Badecnas CMonbsiHMHOB, smolyaninovv@uralsib.ru

Crpaterus
Badecnas CMonbsiHMHOB, smolyaninovv@uralsib.ru

Makpo3KoHOMMKa

Anekcen [leBsToB, devyatovae@uralsib.ru
Onbra CTepuHa, sterinaoa@uralsib.ru
HaTtanbs MaropoBsa, mai_ng@uralsib.ru

BaHkn
HaTtanus bepesuHa, berezinana@uralsib.ru

AHanmns pbIHOYHbIX AAHHbIX

Bavecnas CMonbsHMHOB, smolyaninovv@uralsib.ru
Omutpun My, pushds@uralsib.ru

Makcum HepgoBecoBs, nedovesovmv@uralsib.ru

JonroBble obsi3aTenbCcTBa

Omutpun OyakuH, dudkindi@uralsib.ru
Hagexpa boxeHko, bozhenkonv@uralsib.ru
Onbra CTepuHa, sterinaoa@uralsib.ru

AHTOH Tabax, tabakhav@uralsib.ru

AHppen Kynakos, kulakovan@uralsib.ru
TaTtbsiHa JHenpoBckasi, dneprovskata@uralsib.ru

HedTb nras
Anekcen KokuH, kokinav@uralsib.ru
CraHuncnaB KoHapatees, kondratievsd@uralsib.ru

Onpekuuna aHanmsa fonrosbiX UHCTPYMEHTOB
PykosoauTens Amutpuin dynkuH, dudkindi@uralsib.ru

dneKTpo3HepreTuka
MaTgem Tanu, tai_ma@uralsib.ru
MBaH PybuHoB, rubinoviv@uralsib.ru

MeTannyprus/FopHoa06bIBaloLL,as MPOMBbILLNEHHOCTb
BaneHtnHa boromonosa, bogomolovava@uralsib.ru

TeneKommyHMKauwm/Menwa/
NHpopMaLMOHHble TeXHONornm
KoHcTaHTnH YepHbiwes, che _kb@uralsib.ru
KoHctaHTuH Benos, belovka@uralsib.ru
Hukonan Obsukos, dyachkovna@uralsib.ru

MwuHepanbHble ypobpeHus/
MawmnHocTpoeHne /TpaHcnopT

Henunc Bopuwk, vorchikdb@uralsib.ru
ApTem EropeHkoB, egorenkovag@uralsib.ru

MoTpebuTtenbcknin cekTop
TurpaH OraHecsiH, hovhannisyan@uralsib.ru
Anekcangp LWenectoBuy, shelestovich@uralsib.ru

Hepsmxnmocrtb
Mapat Mbparmmos, ibragimovmy®@uralsib.ru

PepakTopckas rpynna

AHMMUNCKUN A3bIK

[>xoH Yonuw, walshj@uralsib.ru
TumoTn Xonn, hallt@uralsib.ru
Mon Qe BuTT, dewittpd@uralsib.ru
Xnccam Natnd, latifh@uralsib.ru

AnsanH
AHrenunHa ®puaeHoepr, fridenbergav@uralsib.ru

Pycckni a13bIK

AHppen Maturopckmn, pyatigorskiyae@uralsib.ru
Onbra CMMKMHa, sim_oa@uralsib.ru,

CrenaH Yyrpos, chugrovss@uralsib.ru

Anekcer CmopoauH, smorodinay@uralsib.ru

YnpaBneHue npoaax

MockBA

+7(495) 788 0888

JIOHOOH

+44 (0)20 7562 8012

Hactoswmin OionneTeHb NpegHasHaydeH MUCKIIOYNTENBHO Ans MHMDOPMALMOHHBIX Lened. HU npu Kakux OOCTOSTENbCTBAX OH HE OOSIXKEH
MCNONb30BaTbCA UMM PacCcMaTpMBaThCi Kak odepTa WUnu npennoxeHne fenate odepTtbl. HeCMOTps Ha TO 4TO [aHHbIM MaTepuan Obin
NOArOTOBMEH C MakcMManbHoW TuwaTtenbHocTblo, YPAJICUB He flaeT HUKaKMUX NPsSiMbIX UKW KOCBEHHbBIX 3aBEPEHUI UM FapaHTUI B OTHOLLEHUM
[OCTOBEPHOCTW 1 MONHOTbI BKItoYeHHOW B BronneTeHb nHdopmaumn. Hu YPAJNICUEB, HU areHTbl KoMNaHm nnn aphunmpoBaHHble NiLa He HecyT
HWKaKOW OTBETCTBEHHOCTW 33 niobble NPAMbIE WM KOCBEHHbIE YOBITKM OT UCMOMNb30BaHWS HACTOALLEro DIONNETEHS UK COAePXKALLencs B HEM
nHdopmaummn. Bce npaea Ha OionneteHb npuHagnexat OO0 «YPAJICMB Kanutan», v cogepXawasacs B HeM MHMOpMaLms He MOXeT
BOCMPOU3BOAMTLCA NN PACNPOCTPAHATLCS Oe3 NpefBapUTENBHOrO NMCbMeHHOro paspeluenus. © YPANICUB Kanutan 2012



